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Silver Work — zum Stand beruflicher Aktivitaten
im Ruhestand in Deutschland

Was in der nordamerikanischen Fachliteratur unter d en Begriff
,Bridge Employment” fallt, wird in Deutschland ,Sil ver Work*
genannt. Gemeint ist dabei eine berufliche Weiterbe  schaftigung von
Menschen in jener Lebensphase, die bisher mit dem W  ort
,Ruhestand” bezeichnet wurde, sich aber inzwischen fur immer mehr
Menschen als ein aul3erst aktiver Lebensabschnitt er  weist. Was dies
fur Arbeitgeber und Politik bedeutet, ist einer der Aspekte des
Beitrages uber Silver Work von Jurgen Deller und Le  ena Maxin in der
Marzausgabe des Informationsdienstes des Deutschen Zentrums fr
Altersfragen.

Leistungsfahigkeit Alterer trifft auf Fachkrafteman gel

Wahrend die Grundidee einer Auszahlung von Rentien Bensionen
ursprunglich darin lag, eine finanzielle Versorguiigjene sicherzustellen,
die aus Altersgrinden nicht mehr in der Lage semkr Erwerbstétigkeit
nachzugehen, so zeigt sich heute in immer mehetaass viele
Menschen im sogenannten Ruhestand durchaus titigrsen und dazu
auch in der Lage sind.

Laut einer aktuellen Statistik der deutschen Resmesicherung betragt
beim Eintritt in den Ruhestand die durchschnitgitlebenszeit mittlerweile
15 bis 20 Jahre. Dem steht ein prognostiziertehlk@ftemangel
gegeniber. Unter den gegebenen Rahmenbedingungeeniger
deutschen Wirtschaft namlich bereits im Jahr 2@&5 direi Millionen
Mitarbeiterinnen fehlen. Eine Mdglichkeit, diesenahgel
entgegenzuwirken, konnte darin bestehen, das Raltelez Alteren zu
nutzen. Das setzt jedoch voraus, dass die Untererelemisprechende
Rahmenbedingungen fur Altere schaffen.
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Berufliche Aktivitat im Ruhestand: Silver Work

Die Wissenschatft richtet zunehmend ihre Aufmerksatrduf das
Phanomen, dass Menschen bei weiter steigender setveartung jenseits
des gesetzlichen Renteneintrittsalters geistigkdmgerlich leistungsfahig
bleiben. Allerdings fehlt Organisationen vielfade &rfahrung dafir, wie
Arbeit fur diese Gruppe gestaltet werden kann, zdrestehende
Regelungen davon ausgehen, dass mit dem Erreiesegedetzlichen
Rentenalters kein Wunsch nach Arbeit mehr besteht.

Die Autoren identifizieren drei Gruppen, fur dimeiBeschéaftigung jenseits
der Ruhestandsgrenze von Interesse sein kann:

- Personen, fur die eine Erwerbstatigkeit im Rudnedteine wichtige
Quelle fur personliches Wohlbefinden und Gesundteit kann,
gekoppelt mit der Mdglichkeit, neben der Rente eimgséatzlichen
Verdienst zu lukrieren,

- Unternehmen, die ihre Wettbewerbsfahigkeit statkew. erhalten,
indem sie durch die Beschéftigung von Alteren deandel an Fach-
und Fuhrungskraften kompensieren,

- und schlie3lich den Staat, da durch eine Besghuifg im Ruhestand
soziale Sicherungssysteme entlastet werden kdnnten.

Silver Work als vierte Saule?

Die Autoren weisen darauf hin, dass derzeit in Beluand (im Gegensatz
etwa zu Finnland) bislang kaum finanzielle Anregeschaffen wurden,
aufgrund deren sich fur Rentnerinnen das ErbringenLeistungen lohnen
wurde. Die Autoren gehen sogar noch einen Scheiter; indem sie die
Vision formulieren, dass vor dem Hintergrund dechdassenden
Leistungsfahigkeit der 6ffentlichen Rentenversicingstrager eine flexible,
entgeltliche Weiter-oder Wiederbeschaftigung im &stand zwei Ziele
erreichen kann: Sie kann einerseits dem persomligti@nsch des
Rentners/der Rentnerin nach Teilhabe an Arbeipeattien, aber
andererseits auch als eine individuelle vierte &del Altersversorgung
(neben der staatlichen, betrieblichen und privatikenen.
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Ruhestand im Wandel

Die Bedeutung des Ruhestandes hat sich flr Ervégiipsistark verandert.
Viele schliel3en ihr aktives Berufsleben frihzediy d. h. vor dem Eintritt
in das gesetzliche Rentenalter. Fallsweise wengesich aber nach ihrem
aktiven Berufsleben alternativen Tatigkeiten zudé&re altere Menschen
sind auch im Rentenalter beruflich aktiv.

Die Motivation, in den Ruhestand zu gehen, beremimmbch nicht allein auf
dem Wunsch nach vollstdandigem Rlckzug aus Erwdsbgasondern
schlief3t fallweise durchaus das Bedurfnis ein,ediesvenn auch in
reduzierter Form — fortzusetzen. Der Ruhestand kémanche Menschen
durchaus als weitere Station der individuellen Kaeentwicklung gesehen
werden.

Bridge Employment

Im nordamerikanischen Raum versteht man unter Brielgployment
Tatigkeiten, die eine Kombination aus reduziertien8enanzahl, geringerer
Belastung oder Verantwortung, gro3erer Flexibilitatl verminderter
korperlicher Beanspruchung darstellen. Unter digsaingungen kénnen
sich Altere schrittweise vom Arbeitsmarkt zurtickeia und gleichzeitig bei
reduzierten Einktinften einen Mehrgewinn an Freiaed Selbst-
bestimmung im Alltag realisieren. Die Amerikanetarscheiden in der
einschlagigen Fachliteratur Career Bridge Employi@ndge

Employment in a different field und Non-Career BedEmployment.

Vermittlung von alteren Experten

Weniger in der Wissenschatft als vielmehr in deredtdmarktrealitat haben
sich in Deutschland eine Reihe von Organisatiorezausgebildet, die
Menschen im Ruhestand in ehrenamtliche (Senior Ep&ervices) oder
auch bezahlte (Erfahrung Deutschland GmbH) Tatigkerermitteln. Ein
Unternehmen hat fur interne Zwecke sogar eine sdlganisation
gegrindet, ndmlich die Bosch Management Supportemb

Mikrozensus 2007 zeigt: 252.000 Renterlnnen erwerbs  tétig

Wie der deutsche Mikrozensus 2007 zeigt, waren 3tiantag 112.000
Arbeiter und 140.000 Angestellte im Rentenaltefa@st wurden Personen
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bis 75) beruflich aktiv. Dazu kommen noch 75.00bStstandige und
mithelfende Familienangehdrige zwischen 70 undafseh.

Aus diesen Zahlen lasst sich schliel3en, dass adfahsh ein individuelles
Interesse an Erwerbsarbeit von Arbeitern, Angdstelind Selbststandigen
auch jenseits des geltenden Renteneintrittsalestebt. Dieses Potenzial
kénnte genutzt und mdglicherweise noch ausgebauwtenesofern dafur
entsprechende Rahmenbedingungen geschaffen werden.

Motive und Bedingungen fur Silver Work

Die bisherige Forschung zeigt, dass beruflichetuagsfahigkeit auch im
h6heren Lebensalter erhalten bleiben oder sogéeiged werden kann,
sofern nachlassende Fahigkeiten kompensiert weAlender nord-
amerikanischen Literatur werden Motive angefuhe,Rientnerinnen
veranlassen, sich nicht komplett aus dem Erwerbslebrickzuziehen. Es
sind dies: Der Wunsch, aktiv zu bleiben; FreudeemT atigkeit; Wunsch
nach Kontakt; Wunsch nach Anerkennung, Wertsch@tzma Respekt; das
Bedurfnis, Wissen und Erfahrungen an die jlingenmeeGeion
weiterzugeben; das Bedurfnis, anderen zu helfargsSinnvolles zu tun
und die Gesellschaft voranzubringen; sich weiteveakieln wollen;
finanzielle Motive.

Zu den Bedingungen, die eine Entstehung von Sierk fordern, zahlen
personliche und umweltbedingte Faktoren. Persdali&ktoren sind
beispielsweise die Befahigung des/der EinzelneMgeiterarbeit, die
geistige und korperliche Fitness sowie der Wilieh sveiter einzubringen.
Umweltbedingte Faktoren sind u. a.: bedarfs- urfdrderungsgerechte
Gestaltung der Tatigkeit, Autonomie, Vielfalt undt&cheidungsfreiheit,
Flexibilitat beziglich der Arbeitszeitmodelle undb&itsorte, das Anpassen
der Fuhrung, des Arbeitsplatzes und der Arbeitszedie Bedurfnisse
alterer Menschen, Weiterbildung und gesundheitsitidie MalRnahmen.

Paradigmenwechsel bisher eher rhetorischer Natur

Wenn auch in den letzten Jahren altere Arbeitnelmmen in offiziellen
Aussagen zunehmend als Gruppe bezeichnet wurdeam Betenzial fur die
Gesellschaft von grof3er Bedeutung ist, so scheich Ansicht der Autoren
dieser Paradigmenwechsel noch zumeist im rhet@ms&tadium zu
verharren. Fur die Verlangerung der Berufstatigkew. die Weiterarbeit
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neben dem Rentenbezug wurden noch nicht die eotsarden Anreize
geschaffen. Noch ist Weiterarbeit keine attrakf\ternative, meinen die
Autoren, die abschlieRend anfuhren, welche MalRnatauéder Mikro-,
der Meso- und der Makroebene gesetzt werden soMérder Mikroebene
ist hier das individuelle Erleben (potenzielleteékr Erwerbstatiger
gemeint, die Mesoebene sind Tarifpartner und bisdhen, die Makro-
ebene Politik und Gesellschatft.

Empfehlungen

Wie schon angefihrt, sind Menschen aus verschied@énigénden an der
Fortsetzung beruflicher Aktivitaten interessierer@rell ist ihnen der
Wunsch nach Wertschatzung und Flexibilitdt sowieZlggewinn an
individueller Lebensqualitat gemeinsam. Kiunftigast3erdem davon
auszugehen, dass finanzielle Anreize fir vieleiteer® Ruhestand
befindliche Menschen an Bedeutung gewinnen werden.

In Institutionen kommt auf das strategische Persomaagement neu hinzu,
dass es um ein Konzept zur systematischen Moliisgeund
Eingliederung von Silver Workers erweitert werdefits. Dazu gehort das
Schaffen flexibler Strukturen von Arbeitszeit- uscbeitsgestaltung und die
Bereitschaft zu individuellen Vereinbarungen ebensozielgerichtete
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmalinahmen. Weiseheint die
Forderung einer Kultur der Wertschatzung fiir Alterénstitutionen
unerlasslich. Wahrend die bislang praktizierte &esafpolitik haufig zu
Jugendzentrierung fuhrt, verfiigen viele Organiseioiber wenig oder
keine Erfahrung mit alteren Mitarbeiterinnen undahii@en zum Teil
Uberkommene Altersbilder und Stereotype. Sinnvaltereine Entwicklung,
die davon abgeht, Altere in den Vorruhestand zagké, sondern vielmehr
die Sicherung von Kompetenz- und Know-how in demdéogrund stellt.

Die Politik ist gefordert, Silver Work auf eine wamndliche und attraktive
gesetzliche Grundlage zu stellen, etwa durch erhéhting der Altersrente
fur jene, die Uber das gesetzliche Ruhestanddattaus arbeiten und
gleichzeitig Beitrage entrichten.

Von der Diskussion, dass Arbeit die Bedurfnisse Mamschen erfullen
muss und dementsprechend zu gestalten ist, wectiéaldich nicht nur
altere Arbeitnehmerinnen, sondern alle Altersgrupp@fitieren. Dabei
geht es um die Umsetzung des Paradigmas einer ikureanisierung der
Arbeitswelt.
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Pflegefreundliche MalRnahmen in Wiener Unternehmen

.Was will man noch mehr machen als Arbeitszeitflexi bilisierungen,
Telearbeitsplatze, Karenzierungen ....?" Diesen Tit el tragt ein
Forschungsbericht, der einige Ergebnisse aus einer grolReren
gualitativen Studie prasentiert und der pflegefreun dliche MaRnahmen
in Wiener Unternehmen zum Thema hat. Angehdrige, di e Pflege- und
Betreuungsaufgaben alter Menschen Gibernommen haben, sind in
vielen Féllen berufstatig. Welche Konsequenzen dies fur den
Arbeitsalltag hat und wie Unternehmen darauf reagie  ren, ist jedoch
bislang nur ansatzweise untersucht worden.

Auch familienfreundliche Betriebe sind sich bisher noch kaum dessen
bewusst, dass unter ,Familienfreundlichkeit* nicht nur
Kinderbetreuung, sondern auch die Pflege und Betreu ung alter
Menschen féllt. Das Fehlen von pflegefreundlichen M alihahmen kann
zur Folge haben, dass die Pflegenden aus der aktive  n Berufstétigkeit
gedrangt werden, und dies in einem Alter, indem di e Betroffenen
kaum mehr eine Chance haben, einen neuen Arbeitspla  tz zu finden.

Wiener Studie zur informellen Pflege und Betreuung Alterer

Die ,Wiener Studie zur informellen Pflege und Betrag alterer Menschen
2008 — VIC2008* ist eines der Projekte des Forsghunstitutes fur
Alters6konomie der Wirtschaftsuniversitat Wien. ligis sind mehrere
Forschungsberichte im Rahmen dieser und anderdreBtaerschienen, tber
die ,Wis/Sen“ kunftig mehr berichten wird. Intereatinnen kénnen sich
Uber die Tatigkeit dieses Institutes, das 2006Adrtlerung der Stadt Wien
eingerichtet wurde und von Univ.-Prof. Dr. Ulrikelheider geleitet wird,
auch direkt tber das Internet informieren: www.wataltersoekonomie
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Pflege und Beruf ist kein ,Minderheitenprogramm®

Hochrechnungen auf Basis des Mikrozensus 2002 gddneon aus, dass
rund 40 % aller Personen, die hilfs- und pflegeliidg Menschen
betreuen, erwerbstatig sind. Allerdings findet di€$lege in informeller
Form statt, weshalb diese Personen weder in zentradressregistern
erfasst sind noch gibt es Anlaufstellen, die siaradf spezialisiert haben,
ausschlief3lich Angebote fur berufstéatige pflegefidgehorige bereitstellen.

Unter den im Rahmen der Studie befragten berugst@tAngehdorigen
betreuten zwei einen Ehepartner und zehn einemigie Der weitaus
haufigste Grund fir die Pflege war eine demenzietlgankung, die
bekanntlich an die pflegenden Angehérigen besortu@ne Anforderungen
stellt, vor allem psychisch, und damit die mégliché&ereinbarkeits-
probleme besonders deutlich vor Augen fuhrt. Dig&gen waren
zwischen 48 und 56 Jahre alt.

Die befragten Unternehmen kamen aus dem privateimgerientierten
Bereich, aus dem o6ffentlichen Sektor sowie aus Nemprofit-Bereich und
beschaftigen 6sterreichweit zwischen 450 und 7Ndii@rbeiterinnen.

Was ist Familienfreundlichkeit?

Familienfreundliche MaRnahmen gelten heute als i@isiriterium fir ein
Unternehmen. Inzwischen kdnnen sich Unternehmearsbgar einem Audit
.Familie und Beruf* unterziehen und ein offiziell€ditesiegel erwerben.
Dabei werden unter Familienfreundlichkeit allerdimur solche
Maflinahmen verstanden, die Berufstatigen die Kiretezbung erleichtern.
Familienfreundlichkeit im Sinne von Angeboten zuleiehterung der
Betreuung alternder Angehdoriger (,Pflegefreundligitth muss wohl erst
entdeckt werden. Die Unternehmen bilden damit @selgschaftliche
Bewusstsein ab, in dem bisher die Vereinbarkeithéuslicher Pflege und
Beruf noch keinen sonderlich hohen Stellwert hat.

Die in den Unternehmen Befragten waren mit dem Tehgpflege” sichtlich
noch kaum konfrontiert und ordneten es zum Teihanicht einmal dem
Bereich ,Familie und Beruf* zu.
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Kinder- und Altenbetreuung ist nicht gleichzusetzen

In den Gesprachen mit den Personalverantwortlickeetnternehmen
zeigte sich, dass in den meisten Unternehmen neicle k)berlegungen zum
Thema ,Pflege” angestellt wurden und sie demnacAusammenhang mit
der Pflege alter Menschen durch Mitarbeiterinnermstmaur Gber
Alltagswissen, nicht aber tiber Fachwissen verfugen.

Erst im Zuge der Befragung wurde den befragten drigskraften in den
Unternehmen bewusst, dass die Pflege alter Mensthbehmit
Kinderbetreuung gleichgesetzt werden kann und eiasspflegefreundliche
Unternehmenspolitik sich von einer kinderfreundéiciPolitik
unterscheidet. Dies héngt u. a. damit zusammes, Riésgebedurfigkeit ein
unerwartetes Lebensereignis ist, das lUiberdies diamelnerannahenden
Verlust eines Lebenspartners oder Elternteiles iemaltbelastet ist,
wéhrend bei der Kinderbetreuung eine positiv inli&unft gerichtete
Perspektive besteht. Aul3erdem sei es leichteddrdlinderbetreuung eine
kurzfristige oder vortubergehende Vertretung zu baken, was im Falle
von alten, pflegebedurftigen Menschen nur sehr scmbglich sei.

Weitere Unterschiede, die in den Interviews genanmtlen: Altere hatten
mehr eigenen Willen und Durchsetzungskraft als Kindias es oft schwer
mache, Malinahmen, die die Pflege erleichtern wiiaérh durchzusetzen;
Altere haben klare Wiinsche, welche Betreuung siemanochten und wie
ihr Tag zeitlich ablaufen soll; Wiinsche werden den Betreuten nicht
selten als Vorwiirfe vorgebracht, was bei den Pfidga zu einem
schlechten Gewissen und zu einem selbstzerstdrende€insatz bei der
Pflege flihren kann; die kérperlichen AnforderundenPflege alter
Menschen sind gewaltig; bei alten Menschen habeieeRflegenden oft
mit komplexen Krankheitsbildern zu tun; Altere kanan wohl kaum
einmal an den Arbeitsplatz mithehmen, wenn keineeBeng fur sie
organisiert werden kann; besonders haufig werdeorhergesehene
Zwischenfalle genannt, bei denen die Betreuendsshraerfligbar sein
mussen.

Angebote der Unternehmen

Angesichts der Vielfalt der Ursachen, die zu eip#egebedurftigkeit
fuhren, und der Unterschiedlichkeit der Bedirfnidee Gepflegten und
somit der Anforderungen an die Pflegenden, sehetydiernehmen —
ebenso wie auch die betroffenen pflegenden Miteeldanen — derzeit
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keine Mdglichkeit einer Standardisierung eines Argges fir Pflegende. In
der Praxis zeigt sich jedoch in manchen Fallens datividuelle Lésungen
zwischen Unternehmen und Mitarbeiterin vereinbatden. Nicht Gberall
jedoch gelingt dies.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur Kinderbetngusind tUberdies
geregelt, wie etwa das gesetzlich verbriefte RaahiTeilzeit, wahrend
Pflegende sich etwaige Arbeitserleichterungen iiddiell vereinbaren
mussen und auf den guten Willen des Arbeitergednggewiesen sind, der
nicht immer gegeben ist.

Unter den Angeboten der Unternehmen fir pflegemdebetreuende
Mitarbeiterinnen sind: Arbeitszeitflexibisierungkeaw. -verkiirzungen;
Telearbeit bzw. die Mdglichkeit, Arbeit teilweiservzu Hause zu
erledigen; Karenzmodelle; Beratung und psycholdgiddnterstitzung;
Geld- und Sachleistungen (zum Beispiel Sammela&tiom Unternehmen
und zinsfreie Gehaltvorschisse). Im Falle einesalgeén Unternehmens,
das allerdings selbst im Pflegebereich tatig ist;d@n auch professionelle
Betreuungskrafte vermittelt.

Flexibitat bei Arbeitszeit und Arbeitsort

Arbeitszeitverklrzung hat in der Praxis einen elibbbn Nachteil: Oft wird
namlich dabei erwartet, dass die selbe Arbeit wsbdy in kiirzerer Zeit
erledigt wird, es also somit zu einer Gehalts- 8tahdenreduktion, nicht
aber auch zu einer Reduktion der zu leistendenifdkbenmt. Bei
pflegenden Fuhrungskraften kann diese Variantersnga-olge haben,
dass die Position aufgegeben werden muss.

Flexibilitat ist fur pflegende Angehdérige sehr wiigh Dass flexible, am
Bedarf der Pflegenden orientierte Arbeitszeiteminicimer umsetzbar sind,
wenn sie an Kundenverkehr oder Offnungszeiten gédausind, liegt auf
der Hand.

Das Mitnehmen nicht erledigter Arbeit nach Hauselwon den Pflegenden
teils als hilfreich empfunden, teils — etwa aug#tangel daheim oder um
die Spharen Beruf und Pflege bewusst zu trenndigelehnt. Telearbeit
kam unter den Befragten nicht vor. Eine der Pfleigarnbetonte jedoch, dass
das Abschalten vom Pflegealltag und das Eintauchdie andere
»=hormalere* Welt des Arbeitsplatzes seelisch seichtig ist.
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Karenzierungsvarianten

Zwei gesetzlich verankerte Moglichkeiten fir Arloeihmerinnen sind die
allgemeine Pflegefreistellung und die Familienhokarenz. Die
Pflegefreistellung kann maximal im Ausmal} einer Wao@rbeitszeit pro
Jahr genommen werden und gilt nur fiir im gemeinsadsishalt lebende
Angehdrige. Allerdings gaben die befragten Untennem an, dartber
hinaus kurzfristige Freistellungen zu erméglichdie, bendtigt werden, um
Krisensituationen zu bereinigen, also etwa nacardfmankenhaus-
entlassung die Erstbetreuung zu tbernehmen urifleigearrangement zu
organisieren. Die Unternehmen gaben an, bisher niotih mit dem
Wunsch nach langeren Freistellungen wegen Pflegidatiert gewesen zu
sein, zeigten aber durchaus ihre Bereitschaftoffetren diesbeziglich
entgegenzukommen.

Die Familienhospizkarenz dient der Sterbebegleieings nahen
Angehdrigen und kann in einer Verminderung der Asséunden, einer
Anderung der Arbeitszeiten oder einer Freistellbagtehen. Die
Problematik liegt darin, dass man schwer abschdaen, wann man die
mit drei bzw. maximal sechs Monaten zeitlich begterHospizkarenz
beginnen solle. Auch sei die Vorstellung, auf dasmingerechte” Sterben
des/der Angehdérigen zu warten, einigermal3en bednitkDas zweite
Problem sei finanzieller Natur, da es kaum jemandegiglich ist,
monatelang auf ein Erwerbseinkommen zu verzichten.

zunsichtbare* Pflegende

Die Wissenslicken bei den Unternehmen Uber Bedigdnpflegender
Angehdriger haben u. a. auch die Ursache, dasshbiditarinnen, die
Angehdrige pflegen, meist dariber am Arbeitsplamanden informieren.
Pflege ist kein Thema, Uber das gesprochen wirchi\dlerdings jemand
Pflege zum Thema macht, dann stellt sich raschubedass viele altere
Kolleginnen selbst Betroffene sind.

Die Kommunikationswege zwischen Arbeitergeberin Bfldgenden
funktionieren sichtlich keineswegs ausreichendekiar Ursachen dafir,
dass Pflegende im Unternehmen mehr oder wenigaichitar” bleiben,
mag darin bestehen, dass auch Pflegende unterdafreundlichen
Maflinahmen nicht die Unterstitzung fur sie als fielg verstehen. Sie
sehen sich daher auch nicht als Zielgruppe von Boiga fur Familien.
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Pflegefreundliche Ma3nahmen in Wiener Unternehmen

Da es sichtlich noch sehr wenige Falle gibt, inasreRflegende vom
Unternehmen Unterstiitzung erwarten und auch erhatet es auch keine
positiven Erfahrungen damit, die tlber Mundpropagaumater den
Arbeitnehmerinnen kommuniziert werden kénnten. gaerelle Scheu,
Uber Pflege zu sprechen, und zwar vor allem auitdnseder
Fuhrungskrafte, wurde als weiteres Kommunikatiomd@inis genannt.

Eine weitere Ursache fur die mangelnde Kommunikeitb die Tatsache,
dass Fuhrungskrafte, Personalverantwortliche, Steltenleiterinnen oder
Beauftragte fur Familienfreundlichkeit zu wenig o#einen Kontakt zur
Basis haben und daher personliche Dinge aus deenLadr Mitar-
beiterinnen nicht erfahren. Ein anderer Aspekidags Mitarbeiterinnen
Sorge haben, man wirde an ihrer Leistungsfahigkegifeln, wenn ihre
private Belastungssituation bekannt wirde. Tatséclgiibt es
Unternehmen, in denen diese Sorge berechtigt ist.

Rolle der Fihrungskrafte

In Unternehmen, wo ein guter personlicher Kontakszhen
Fuhrungskraften und Mitarbeiterinnen besteht bzaveime geringe
Personalfluktuation und daher auch eine starkeuigadier
Mitarbeiterinnen an das Unternehmen ist, werdemédtrmelle Regelungen
fur die Zeit der Pflegetatigkeit getroffen. Wo Vesgtzte ihren pflegenden
Mitarbeiterinnen Interesse, Verstandnis und Vedrnaentgegenbringen,
sind formal nicht vereinbarte flexible Arbeitszegelungen kein Problem.

Wichtig fur die Pflegenden ist es, wenn im Untemeh generell
klargestellt ist, dass pflegefreundliche Angebam iPrivileg darstellen,
sondern Teil der Unternehmenspolitik im Sinne dereéihbarkeit von Beruf
und Familie sind.

Vor- und Nachteile fir Arbeitgeberinnen

Befragte Unternehmen sind durchaus der Ansichg siab
Pflegefreundlichkeit fiir sie auch rechnet, wenrajleie dies nicht mit
Zahlen belegen konnen. Allerdings seien Kosten-&hu2echnungen im
Zusammenhang mit Familienfreundlichkeit ohnediag\rirdig, da man

die Effekte einer familienfreundlichen Politik kayemals einer bestimmten
Maflinahme zuordnen und daher Kausalketten nicheeiigdidentifizieren
konne. Es ist aber unbestritten, dass familienflédne Malinahmen das
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Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen heben, ihre Feead der Arbeit
fordern und somit ihre Leistungsfahigkeit nachlgasichern. Wer sich als
attraktiver Arbeitgeber erweist, der kann auchlaisten Arbeitskrafte im
Unternehmen halten, die im Gegenzug fir das Entd@gemen im Bereich
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie (einschliefé Pflege) dem
Unternehmen gegeniber loyal und einsatzbereit sind.

Ein weiterer interessanter Aspekt kam zur Sprac@mlich dass sich durch
die Pflegetatigkeit die Kompetenzen des/der Pfldgarerweitern, was sich
maoglicherweise auch auf die Berufstatigkeit auseivkuf der anderen
Seite kdnnen sich durch die kérperliche und sdeti®elastung bei den
pflegenden Arbeitnehmerinnen die Prioritatenseteangerschieben, was
durchaus auch negative Auswirkungen auf die Beitifiteit haben kann.

Generell zeigte sich, dass sich die befragten datenen mit der Frage der
Vor- und Nachteile, die sich aus der Pflegetatigken Mitarbeiterinnen
ergeben, noch nicht auseinandergesetzt habenhedioder Ansicht
tendieren, dass sich Vor- und Nachteile fir dastir@hmen die Waage
halten.
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Videospiele im Pflegeheim

Video- und Computerspiele werden seit Jahren erfolg reich in Medizin
und Therapie eingesetzt, bisher aber noch nicht in der stationaren
Altenhilfe. Es ist jedoch davon auszugehen, dass si ch bei einer

veranderten Bewohnerlnnenstruktur in den Alten- und Pflegeheimen
auch die Anspriche an Freizeitangebote verandern we  rden und
Uberdies Interventionen im therapeutischen Bereich immer mehr an

Bedeutung gewinnen werden. Im Rahmen einer Pilotstu  die wurden mit
Unterstutzung der japanischen Firma Nintendo und de s Bayrischen
Sozialministeriums in drei Einrichtungen der Diakon ie die
Einsatzmdglichkeiten der Videospielkonsole Wii sowi e ihre maglichen
Wirkungen systematisch untersucht. Dabei ging es so wohl um die
Akzeptanz derartiger Systeme bei den Bewohnerinnen als auch um
die Auswirkungen des Spielens auf deren motorische und kognitive
Fahigkeiten.

Wii spielt man nicht nur mit dem Fingern

Die TV-gebundene Spielkonsole Wii wurde vom Hetstélintendo Ende
2006 eingefluhrt. Im Gegensatz zu anderen KonsolerXisox und
Playstation erfolgt die Steuerung der Spielaktteénicht mit einem
Joystick oder einem &ahnlichen, meist verkabelten&gerat, sondern tber
ein infrarotgesteuertes Sende- und Empfangssyfladurch werden die
Bewegungen des/der Spielenden auf den Bildschienti#lgen. Das
bedeutet auch, dass beim Spiel nicht nur die Fiaggesetzt werden,
sondern je nach Spiel auch Arme, Oberkérper odgarsder ganze Kérper.

Mittlerweile sind verschiedene Spiele erhéltlicle dnterschiedliche
Sportarten simulieren und die vom Spielenden eamgsprechenden
Kdrpereinsatz verlangen. Fur die Studie wurde ,Bperts“ genutzt, das
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zur Grundausstattung der Konsole gehort, ebenseiweSpielesammlung,
die unter anderem eine Dart-Simulation enthalt.rAWGi-Music, ein
Dirigentenspiel, wurde getestet.

Wii ist laut Nintendo ausdrtcklich fur Spielerinnalter Altersstufen
gedacht, unabhangig von der individuellen Spieketfag. Die Spiele sind
in der Regel so gestaltet, dass sie sich auch r&pierern und Spielerinnen
leicht erschliel3en.

Pilotstudie mit 6- bis 11-wo6chiger Forderphase

An der Pilotstudie, die in drei Einrichtungen deakbnie Hochfranken
durchgefuhrt wurde, nahmen 79 Personen zwischem83®8 Jahren tell,
wobei einige Teilnehmerinnen nicht die volle Stundkeifzeit durchhielten.
Jene, die an allen Phasen der Pilotstudie teilnahmaren im Durchschnitt
junger als die, deren Interesse am Spiel im LaafeStudie verloren ging,
hatten einen hoheren Schulabschluss und geringgretive Defizite.
Allerdings waren bei dieser Gruppe durchaus auckdpen dabei, die eine
Demenzerkrankung aufwiesen.

In Phase | der Studie wurde das Spielen mit derRiisole drei Wochen
lang einmal pro Woche angeboten, in der Phaseitéme3 bzw. 5 Wochen.
Gespielt wurde teils wahrend der Ergotherapie,ljghzur Ergotherapie
oder unabhéangig davon. Zum Einsatz kamen abwecach8awling, Tennis
und Darts, zusatzlich wurde auch das Dirigentehgeiestet.

Leistungstests und Anwendungsbeobachtung

Um festzustellen, ob und in welchem Ausmal} dasl&pleognitive
Defizite positiv beeinflussen kann, wurden die Vedthren DemTect
(Demenz Detection) und MMST (Mini-Mental-Status-fjesgewandt, fur
die feinmotorische Beurteilung der AFM-Test (Allbasher Feinmotorik-
test), der 37 komplexe Aufgaben enthalt. Als Ergdugzgab es einen
Fragebogen, in dem die Therapeutinnen AngabeniliteeBeobachtungen
wahrend der Anwendungsphase machten, Selbsteirscigén, Aussagen
und Kommentare der Teilnehmerinnen dokumentier@nesideen fur
Einsatz und Nutzung der Wii-Konsole formulierten.
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Stimmung gut, Wirkung positiv

Bei jenen, die das Spielen mit der Wii-Konsole gitezten und regelmalig
spielten, war die Stimmung sehr gut bis gut unchraam Spiel meist besser
als vorher. Die Auswirkungen auf die kognitiven dashmotorischen
Fahigkeiten der Spielenden lassen sich nach detpRdse anhand der Tests
vorsichtig positiv beurteilen. Bei den kognitiverasIs gab es zwischen
,vorher* und ,Nachher* (Pra-Post-Vergleich) einemdhten Anstieg, beim
feinmotorischen Test waren die Mittelwerte nur mmal besser. Es lasst
somit sich durchaus die Hypothese aufstellen, siabsWii-Spiele positiv

auf die geistige Leistungsfahigkeit alter Menschaswirken.

Adaquate Betreuung der Spiele notwendig

Auch wenn eine manifeste kognitive Leistungsmindgrhei alteren
Menschen die Akzeptanz der Videospiele einschraukist es durchaus
maoglich, Menschen mit leichter Demenz fur das Spieinotivieren, sofern
eine adaquate Betreuung der Spiele stattfindetréithigs kann das
Spieleangebot nicht ,nebenbei” stattfinden, son@srmissen daflir eigene
zeitliche Ressourcen offiziell eingesetzt werdenrign.

Ob es tatsachlich zu einer signifikanten therageb&n Wirkung kommt,
lasst sich nur bei einer intensiveren AnwendungWbnSports (mindestens
dreimal wochentlich) tGber eine langere Zeitspammadestens 16 Wochen)
feststellen. Die Daten aus der Pilotstudie weisaauf hin, dass eine
kognitive Verbesserung erzielt werden kann. Um Bse@n, ob es auch zu
einer signifikanten psychomotorischen Férderunglildie Spiele kommen
kann, wéaren weitere Untersuchungen notig.
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Seniorentheaterfestival in Tubingen

Sie nennen sich ,Die grauen Zellen, ,Nierosta“rgkentheater Purpur®
und ,Tanztheater Zartbitter” und sie zeigten ihmikén vom 13. bis 15.
Juni in Tubingen im Rahmen eines Seniorentheaterfé¢s In Deutschland
ist Seniorentheater durchaus keine neue ErfindBagyibt es beispielsweise
das Tubinger ,Frauentheater Purpur bereits séihzZiahren, die
Mitwirkenden dieser Truppe sind zwischen 55 und&are alt. Das
Seniorenkabarett ,Die Grauen Zellen* aus Ettlingengt alljahrlich ein
neues satirisches Programm auf die Bihne, heuer dem Titel ,Die Drei-
Cent-Krisenoper®. Die Seniorentheatergruppe ,Nigxbaus Leinfelden-
Echterdingen, die seit 1996 besteht, zeigte beistiéd ihre Produktion

»ES ISt nie zu spat”, das , Tanztheater Zartbit@us Ludwigsburg
prasentiert bereits seine dritte Produktionen mmd’itel ,Tanzgeschichten
im Taschenformat“. Wie sagte schon Cicero: ,Es kgr@ifdte Freude
bedeuten, wenn der wissenschaftliche und kiingtrezigifer so lange wahrt
wie das Leben selbst.”

Quelle: www.tagblatt.de und www.swp.de vom 16. 206D

Im Alter zurtick in die Stadt

Dusseldorfer Makler orten einen neuen Trend: AlMemschen zieht es
wieder in die Stadt. War noch vor einigen JahrenHiaus im Grinen fur
Altere erstrebenswert, so herrscht inzwischen eige Nachfrage der
Generation 60+ nach Stadtwohnungen. Hiltrud Tondeh@l, die vor

15 Jahren aufs Land gezogen war: ,Ich will einerrk¥land ein
abwechslungsreiches Kulturangebot direkt vor dergtla haben.”

Nun sucht sie eine Dachterrassenwohnung mit Lofig $chnorrenberger,
Vorsitzender des Rings Deutscher Makler Diusselgbiese Entwicklung

ist aktuell ein ganz starker Trend. Fiur die GemnenadO ist die Stadt
attraktiv, weil es eine gute Infrastruktur, Arzteduein groRes Kulturangebot
gibt." Besonders angesagt seien barrierefreie Wiofpen. Hausbesitzer
wurden diesen Bedarf aber nur selten bei Gebauesagen
berticksichtigen. ,Wohnen fir altere Menschen istragsiger Markt.”, weif3
auch die Maklerkette Poll Immobilien, die sich ingzehen auf diesen Markt
spezialisiert hat. Bereits mehr als die HalfteldendIinnen ihrer
Dusseldorfer Niederlassung ist tiber 50 Jahre &tADeren wahlen
bewusst ,junge” Viertel, wo das kulturelle Angelgobl3er und interessanter
ist. Denn: ,Die Menschen im Alter haben genligend died wollen sie

auch geniel3en.”

Quelle: http://nachrichten.rp-online.de vom 16. U810
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Bosch schult gezielt Altere

Altere Menschen sollen zwar immer langer arbeitéder so richtig traut
man nur der Jugend etwas zu. Dabei verfiigen Altkes erstaunliche
Fahigkeiten zur Veranderung, wie eine Studie auddileerg zeigt, an der
200 Beschatftigte des weltgrofdten Autozulieferersdddm Rahmen eines
zehnwochigen Kurses teilnahmen. Andreas Kruse kiireles
gerontologischen Instituts der Uniklinik Heidelbggglang es mit seiner
von der Stuttgarter Bosch-Stiftung finanziertendstlzu beweisen, wie
grol3 die Veranderungsbereitschaft und Veranderéahggeit in der
Gruppe zwischen 45 Jahren und dem Renteneintrittieh ist, sofern
entsprechende Trainingsmaflinahmen angeboten w&ideklitarbeiter
sind vom neuen Angebot begeistert. Wahrend diei&tet Heidelberger
Mediziner noch innerhalb der bezahlen Arbeitszelied finden weitere
Kurse nur noch in der Freizeit statt. Trotzdem wasie rasch ausgebucht.
Dieter Berg, Vorsitzender der Bosch-Stiftung: ,,D¥d&ersbild der
Gesellschaft entspricht sichtlich nicht dem, was Blenschen wirklich
leisten kdnnen.*

Quelle: www.swp.de vom 27. April 2010

Mehr Pensionsanwarterinnen als Berufseinsteigerinne n

In der Européischen Union sind 28,8 Millionen Biitgeen zwischen 60
und 64 Jahre alt, denen 28,6 Millionen Jugendlmhischen 15 und 19
Jahren gegenlberstehen. Damit Ubersteigt erstneaXsatll der
Pensionsanwarterinnen die der potenziellen Bemggsigerinnen. Diese
Lucke wird sich von derzeit 200.000 Personen aifi|lionen im Jahr
2030 erhohen. Fur Osterreich ist prognostiziegsater Arbeitsmarkt 2015
.Kippen“ wird. Die Folgen: Arbeitskraftemangel uhdhere
Lohnnebenkosten. Trotz des Arbeitskraftemangeld alierdings die
Arbeitslosigkeit nicht zurlickgehen, denn bereitstjest laut einer Studie
(Allianz-Studie Demographic Pulse) ein Grol3teil Aebeitslosigkeit
struktureller Natur. Das bedeutet, er ist nichtdiafschlechte
Wirtschaftslage sondern auf falsche Ausbildung ekztfiihren. Das
Institut fir Hohere Studien sieht zwei Lésungsaresétine bessere Aus-
und Weiterbildung sowie eine hohere ErwerbsbetailigAlterer. Derzeit
ist in Osterreich nur jede/r Flinfte zwischen 60 GAdlahren berufstétig.
Zum Vergleich: In Europa steht ein Drittel diesdtefsgruppe noch im
Berufsleben, in den USA 55 % und in Japan 60 %clmveden sind es
sogar 65 %. Noch schlechter als Osterreich liegdfuropa nur Italien,
Polen, Frankreich und Ungarn.

Quelle: ,Die Presse” vom 16. Marz 2010
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Seniorenhandy zum Mitmachen

Seit Jahren geistert es als Phantom durch die Melizwischen gibt es
auch schon eine Reihe von Anbietern, wo es ertliligt: das
Seniorenhandy. Allerdings scheint hier noch nicdd gselbe vom Ei*
gefunden worden zu sein, findet zumindest die tstdrische Firma
~-Emporia“. Sie hat deshalb unter den Kundinnen rildeenwettbewerb fur
ihr Produkt gestartet, bei dem man unter www.eim@efonieren.at bis

31. Juli mitmachen kann. Hier einige der vielereluledie bisher eingereicht
wurden: Fingerprint statt PIN-Eingabe; ein Akkur dar einmal im Monat
(oder zumindest einmal in der Woche) aufgeladerderemuss; das
Aufleuchten der griinen Taste, wenn ein Anruf héw@immt; eine

Reil3leine, die einen schrillen Warnton auslost, evgfteichzeitig das
Handy einen Notruf absetzt; das Vorlesen von SMBrechendes” Handy);
eine klare Akku-Restlaufzeit-Information; ein Medikenten-Reminder und
vieles mehr.

Quelle: ,Kronen Zeitung“ vom 13. Juni 2010

Quadratur der Greise

Das 0sterreichische Nachrichtenmagazin ,Profilfliste Mai unter dem
Titel ,Quadratur der Greise" Kinstler vor, die auch,biblischen” Alter
noch zu Kreativitat auf hochstem Niveau fahig sibek Portréatierten
waren: Oscar Niemeyer, 102, Architekt, deutschstianBrasilianer, der
dem Diktat des rechten Winkels schwungvolle Kreaimentgegensetzt.
Erst unlangst vollendete er ein Konzerthaus in Raved demnachst wird
sein Kulturzentrum in spanischen Avilés fertig. [Pertugiesische
Regisseurs Manoel de Oliveira, 101, der heuer im€s.die Weltpremiere
seines jungsten Films ,O Estranho Caso de Angétiedjte. Seit
Erscheinen des Artikels verstorben ist die 98-gdiNlew Yorker
Bildhauerin, Objektkinstlerin und Zeichnerin LouBeurgeois, die der
Uberzeugung war, Kunst sei die Garantie fir gessGgsundheit. Und der
in Amsterdam lebende Psychoanalytiker und SchelfestHans Keilson,
100, lebt nach dem Motto, dass ,wir nie mit unseéelanken und Fragen
aufhoren durfen®. Der in Hiroshima geborene Filmeh&a und Autor
Kaneto Shindo, 98, der bisher 45 Filme inszenienid rund 160
Drehbiicher geschrieben hat, die auch realisierti@nyrbereitet fur 2011
eine neuen Film vor, und dem amerikanischen KongteniElliott Carter,
101, dessen vitale Komposition ,,On Conversing Adradise® im Jahr
seines hundertsten Geburtstags entstand, besdhdnigrol3e Dirigent
James Levine, dass er auf dem Zenit seiner Scls&ffaih sei und ein
wunderbar originelles Stiick nach dem anderen dathrei

Quelle: ,Profil“ vom 10. Mai 2010
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Schuften trotz Rente

Dass ,Silver-Work" in Deutschland boomt (siehe Seit e 2), zeigt auch
eine Untersuchung des Instituts fur Arbeit und Qual ifikation (1AQ) der
Universitat Duisburg-Essen. Ab 65 kann in der BRD u  nbegrenzt viel
zur Pension dazu verdient werden, Ruhestandler vor dem 65. Lebens-
jahr kénnen allerdings nur bis zu 400 Euro im Monat zusatzlich
kassieren, ohne dass die Pension verringert wird.

Martin Brussig, Arbeitsmarktforscher, ortet als Gru nd vor allem das
sinkende Rentenniveau. Im September 2007 hatten Gbe r 716.000
Pensionistinnen nebenbei einen Minijob. 2008 waren es bereits
763.000. Im Jahr 2009 verloren einige ihre Minijobs , vermutlich
aufgrund der Wirtschaftskrise. Allerdings halt der Trend zum
Weiterarbeiten unvermindert an. Auch das Seniorinne  nbro
verzeichnet eine steigende Zahl von Job-Anfragen.

Diese alarmierenden Zahlen aus Deutschland sollten uns in

Osterreich zu denken geben. Auch bei uns mehren sic  h die
Anzeichen, dass die Altersarmut auf dem Vormarsch i st.

Quelle: Stddeutsche Zeitung Nr. 137 vom 18. Juni 20 10
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